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АНКЕТА УЧАСТНИКА ИССЛЕДОВАНИЯ

«ПРАКТИКИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В РОССИИ»

Ассоциация Менеджеров и компания КПМГ в России и СНГ приглашает Вас и Вашу организацию принять участие в проекте, направленном на изучение практик корпоративного управления в российских компаниях и поиск механизмов повышения эффективности корпоративного управления.

Результаты данного исследования будут опубликованы в специальном аналитическом докладе, который будет представлен на отдельной конференции «Корпоративное управление в России» в марте 2011 года. Всем участникам проекта будет направлена бесплатная печатная копия аналитического доклада.

Условием участия в исследовании «Практики корпоративного управления в России» является заполнение данной анкеты. Все полученные от компаний данные строго конфиденциальны. Итоговый доклад будет содержать только обобщенные данные по всем организациям – участникам исследования.

Просим Вас направить заполненную Анкету участника до 30 ноября 2010 г. в Ассоциацию Менеджеров по факсу (499) 271-34-40 и/или по электронной почте o.romanova@amr.ru (вниманию менеджера проекта Олеси Романовой).
	Полное наименование организации 
	

	[с указанием организационно-
	

	правовой формы]
	

	
	

	Почтовый адрес организации для 
	

	направления корреспонденции
	

	[с указанием индекса]
	

	
	

	Руководитель организации 
	

	[ФИО, должность]
	

	
	

	Телефон /Факс (с указанием кода)
	

	Адрес электронной почты 
	

	Адрес веб-сайта в Интернете
	

	
	

	Сотрудник, ответственный за заполнение анкеты 
	

	[ФИО, должность,
	

	телефон (с указанием кода),
	

	адрес электронной почты]
	

	Я подтверждаю участие в проекте «Практики корпоративного управления в России»

	Подпись ответственного 

руководителя организации
	


1. Общая информация об организации
1.1. Год создания Вашей организации (укажите):  ____________________________________________________
1.2. Организационно-правовая форма организации:
(Пожалуйста, выберите один вариант ответа)
 FORMCHECKBOX 
 ОАО          FORMCHECKBOX 
 ЗАО           FORMCHECKBOX 
 ООО             FORMCHECKBOX 
 Государственная корпорация
1.3. Является ли Ваша компания частью холдинговой структуры?

(Пожалуйста, выберите один вариант ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Компания входит в состав холдинговой структуры и является корпоративным центром

 FORMCHECKBOX 
 Компания входит в состав холдинговой структуры и является дочерней (зависимой) организацией
 FORMCHECKBOX 
 Компания не входит в состав холдинговой структуры

1.4. Отраслевая принадлежность организации 
(Пожалуйста, выберите основную сферу деятельности) 
	 FORMCHECKBOX 
 Добыча топливно-энергетических полезных ископаемых

 FORMCHECKBOX 
 Добыча других полезных ископаемых, кроме топливно-энергетических
 FORMCHECKBOX 
 Производство, распределение электроэнергии, газа
 FORMCHECKBOX 
 Металлургическое производство и производство готовых металлических изделий
 FORMCHECKBOX 
 Производство машин и оборудования

 FORMCHECKBOX 
 Химическое производство
 FORMCHECKBOX 
 Производство кокса, нефтепродуктов и ядерных материалов
	 FORMCHECKBOX 
 Производство потребительских товаров
 FORMCHECKBOX 
 Строительство
 FORMCHECKBOX 
 Финансовый сектор 
 FORMCHECKBOX 
 Связь и телекоммуникации
 FORMCHECKBOX 
 Транспорт
 FORMCHECKBOX 
 Профессиональные услуги

 FORMCHECKBOX 
 Торговля и сервис
 FORMCHECKBOX 
 Межотраслевой холдинг

 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите)_________________________



1.5. Выберите, пожалуйста, органы, осуществляющие управление Вашей организацией 
(Пожалуйста, выберите все подходящие ответы)
	 FORMCHECKBOX 
 Президент

 FORMCHECKBOX 
 Директор/Генеральный директор
 FORMCHECKBOX 
 Общее собрание акционеров

 FORMCHECKBOX 
 Общее собрание членов

 FORMCHECKBOX 
 Совет директоров
 FORMCHECKBOX 
 Наблюдательный совет
 FORMCHECKBOX 
 Правление

 FORMCHECKBOX 
 Подразделение (должностное лицо) в области комплайэнс

 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите)___________________________________________________________________________________________
ЛИБО

 FORMCHECKBOX 
 Функции исполнительного органа переданы управляющей компании


1.6. Доля государственного участия в акционерном капитале Вашей организации:
(Пожалуйста, выберите один вариант ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Без участия государства

 FORMCHECKBOX 
 Менее 5%

 FORMCHECKBOX 
 5% – 10% минус 1 акция

 FORMCHECKBOX 
 10% - 20% минус 1 акция

 FORMCHECKBOX 
 20% - 50%

 FORMCHECKBOX 
 50%+1 акция и более

 FORMCHECKBOX 
 Компания со 100% участием государства

1.7. Доля участия нерезидентов (конечных бенефициаров) в акционерном капитале Вашей организации:
(Пожалуйста, выберите один ответ)
 FORMCHECKBOX 
 Без участия иностранного капитала

 FORMCHECKBOX 
 Менее 5%

 FORMCHECKBOX 
 5% – 10% минус 1 акция

 FORMCHECKBOX 
 10% – 20% минус 1 акция

 FORMCHECKBOX 
 20% – 50%

 FORMCHECKBOX 
 50%+1 акция и более

 FORMCHECKBOX 
 Компания со 100% иностранным участием

1.8. Входят ли в состав акционеров Вашей компании фонд(ы) прямых инвестиций?

 FORMCHECKBOX 
 Не входят

 FORMCHECKBOX 
 Менее 5%

 FORMCHECKBOX 
 5% – 10% минус 1 акция

 FORMCHECKBOX 
 10% – 20% минус 1 акция

 FORMCHECKBOX 
 20% – 50%

 FORMCHECKBOX 
 50%+1 акция и более

 FORMCHECKBOX 
 Компания на 100% принадлежит фонду прямых инвестиций

1.9. Входят ли в состав акционеров Вашей компании институциональные инвесторы (пенсионные фонды, страховые компании, инвестиционные компании, взаимные и благотворительные фонды)?

 FORMCHECKBOX 
 Не входят

 FORMCHECKBOX 
 Менее 5%

 FORMCHECKBOX 
 5% – 10% минус 1 акция

 FORMCHECKBOX 
 10% – 20% минус 1 акция

 FORMCHECKBOX 
 20% – 50%

 FORMCHECKBOX 
 50%+1 акция и более

 FORMCHECKBOX 
 Компания на 100% принадлежит институциональным инвесторам

1.10. Валовая выручка компании от реализации товаров (работ, услуг) за 2008–2010 гг. (за вычетом НДС)
(Пожалуйста, выберите один ответ по каждому столбцу)
	Валовая выручка компании
	2008 год
	2009 год
	Планы на 2010 год

	 FORMCHECKBOX 
  Менее 200 млн. руб.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 
  От 200 млн. до 400 млн. руб.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 
  От 400 млн. до 700 млн. руб.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 
  От 700 млн. до 1 млрд. руб.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 
  Свыше 1 млрд. руб.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



1.11 Объем внешних (привлеченных) инвестиций в проекты Вашей организации за 2008-2010 гг.: 
(Пожалуйста, выберите один ответ по каждому столбцу)
	Объем внешних инвестиций
	2008 год
	2009 год
	Планы на 2010 год

	 FORMCHECKBOX 
  Менее 10 млн. руб.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 
  От 10 млн. до 50 млн. руб.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 
  От 50 млн. до 100 млн. руб.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 
  Свыше 100 млн. руб.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 
  Инвестиций не осуществлялось/не будет
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



1.12 Объем инвестиций, направленных Вашей организацией в развитие внешних проектов за 2008-2010 гг.:

(Пожалуйста, выберите один ответ по каждому столбцу)
	Объем направленных инвестиций
	2008 год
	2009 год
	Планы на 2010 год

	 FORMCHECKBOX 
  Менее 10 млн. руб.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 
  От 10 млн. до 50 млн. руб.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 
  От 50 млн. до 100 млн. руб.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 
  Свыше 100 млн. руб.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 
  Инвестиций не осуществлялось/не будет
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



1.13. Укажите, как изменялись показатели деятельности Вашей компании в период с 2008 по 2010 год. 

(Пожалуйста, укажите один ответ по соответствующему столбцу)
	Показатель


	В 2009 году по отношению к 2008 году, в %
	Планы на 2010 год по отношению 
к 2009 году, в %

	
	Уменьшилось,
%
	Увеличилось,
%
	Уменьшение,
%
	Увеличение,
%

	Объем продаж 
	
	
	
	

	Численность персонала 
	
	
	
	


1.14. Имеет ли Ваша компания листинг на фондовых биржах?
(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Да, на российских биржах (укажите на какой)__________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Да, на зарубежных биржах (укажите на какой)_________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Нет, организация не участвует в листинге

 FORMCHECKBOX 
 Затрудняюсь ответить
1.15. Какие источники внешнего финансирования будут приоритетными для Вашей компании в течение ближайших 3-х лет?
(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
  Прямые инвестиции
 FORMCHECKBOX 
  Публичное размещение ценных бумаг (IPO, SPO)

 FORMCHECKBOX 
  Закрытое (частное) размещение ценных бумаг

 FORMCHECKBOX 
  Банковские кредиты, ссуды 

 FORMCHECKBOX 
  Государственный кредит

 FORMCHECKBOX 
  Долговое финансирование
 FORMCHECKBOX 
  Проектное финансирование (частный инвестор)

 FORMCHECKBOX 
  Государственное финансирование

 FORMCHECKBOX 
  Лизинг

 FORMCHECKBOX 
  Франчайзинг

 FORMCHECKBOX 
  Выход на западные финансовые рынки (депозитарные расписки) 

 FORMCHECKBOX 
  Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
  Компания планирует развиваться только за счет собственных средств
 FORMCHECKBOX 
  Затрудняюсь ответить

2. Структура управления организацией 
2.1. А. Какой орган управления/структурное подразделение в Вашей организации занимается вопросами корпоративного управления?
(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)

 FORMCHECKBOX 
 Совет директоров/ Наблюдательный совет

 FORMCHECKBOX 
 Собрание акционеров

 FORMCHECKBOX 
 Управляющая компания
 FORMCHECKBOX 
 Департамент (отдел) корпоративного/организационного управления/развития
 FORMCHECKBOX 
 Департамент (отдел) по  связям с общественностью 

 FORMCHECKBOX 
 Департамент по отношениям с инвесторами

 FORMCHECKBOX 
 Корпоративный секретарь 
 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите)________________________________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Структуры, занимающейся данными вопросами, нет
 FORMCHECKBOX 
 Затрудняюсь ответить

Б. Если такая структура существует, то укажите, пожалуйста, какие из перечисленных ниже функций она выполняет?
(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)

 FORMCHECKBOX 
 Разработка внутренних стандартов и правил в области корпоративного управления
 FORMCHECKBOX 
 Доведение внутренних стандартов и правил в области корпоративного управления до сотрудников и должностных лиц компании, их разъяснение
 FORMCHECKBOX 
 Контроль за соблюдением принятых в компании стандартов и правил в области корпоративного управления
 FORMCHECKBOX 
 Определение направлений корпоративного развития организации

 FORMCHECKBOX 
 Реализация прикладных проектов в области корпоративного и организационного развития

 FORMCHECKBOX 
 Взаимодействие с акционерами

 FORMCHECKBOX 
 Взаимодействие с инвесторами

 FORMCHECKBOX 
 Разрешение корпоративных конфликтов 
 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Затрудняюсь ответить

2.2. Есть ли в Вашей организации Совет директоров?
 FORMCHECKBOX 
 Да                              
 FORMCHECKBOX 
 Нет                        Пожалуйста, переходите к вопросу 2.6
2.3. Укажите, как часто проводятся заседания/собрания Совета директоров Вашей организации? 

(Пожалуйста, выберите один вариант ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Чаще, чем установлено внутренними стандартами

 FORMCHECKBOX 
 В соответствии с установленными внутренними стандартами

 FORMCHECKBOX 
 Реже, чем этого требуют установленные внутренние стандарты 

 FORMCHECKBOX 
 По ситуации, во внутренних стандартах четкие требования не прописаны

 FORMCHECKBOX 
 Затрудняюсь ответить

2.4. Укажите, пожалуйста, в решении каких вопросов Совет директоров играет наиболее активную роль?

(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Стратегическое планирование и организационное развитие

 FORMCHECKBOX 
 Оптимизация бизнес-процессов

 FORMCHECKBOX 
 Финансовая политика компании

 FORMCHECKBOX 
 Управление рисками

 FORMCHECKBOX 
 Внутренний контроль и аудит

 FORMCHECKBOX 
 Контроль крупных сделок и сделок с заинтересованными сторонами

 FORMCHECKBOX 
 Соблюдение баланса интересов стейкхолдеров

 FORMCHECKBOX 
 Взаимоотношения с инвесторами
 FORMCHECKBOX 
 Раскрытие информации и прозрачность

 FORMCHECKBOX 
 Устойчивое развитие и корпоративная социальная ответственность 
 FORMCHECKBOX 
 Оценка и вознаграждение менеджмента

 FORMCHECKBOX 
 Планирование преемственности

 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Затрудняюсь ответить
2.5. А. Какова доля независимых директоров в составе Совета директоров?
(Пожалуйста, выберите один вариант ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Независимые директора отсутствуют 
 FORMCHECKBOX 
 Менее 25%

 FORMCHECKBOX 
 От 25% до 30%

 FORMCHECKBOX 
 От 31% до 50%

 FORMCHECKBOX 
 Более 50%
 FORMCHECKBOX 
 Затрудняюсь ответить

Б. Если в составе Совета директоров Вашей компании присутствуют независимые директора, то какие из перечисленных ниже функций они выполняют?
(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Публичное представление, повышение имиджа компании

 FORMCHECKBOX 
 Укрепление доверия акционеров и инвесторов к компании

 FORMCHECKBOX 
 Проведение регулярной оценки деятельности Совета директоров и  контроль выполнения ими  рекомендаций
 FORMCHECKBOX 
 Защита интересов миноритариев

 FORMCHECKBOX 
 Осуществление контроля достоверности финансовой отчетности 
 FORMCHECKBOX 
 Разрешение корпоративных конфликтов
 FORMCHECKBOX 
 Профессиональная поддержка деятельности и консультирование топ-менеджеров

 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Затрудняюсь ответить

2.6. Укажите, какие из перечисленных ниже возможностей используют миноритарии (акционеры, не владеющие контрольным пакетом акций) Вашей организации?

(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Могут вносить вопросы в повестку дня годового общего собрания акционеров 

 FORMCHECKBOX 
 Могут выдвигать кандидатов в Совет директоров и Ревизионную комиссию 

 FORMCHECKBOX 
 Могут знакомиться с документами бухгалтерского учета и протоколами заседаний коллегиального исполнительного органа компании 
 FORMCHECKBOX 
 Могут требовать проведения проверки (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности

 FORMCHECKBOX 
 Могут требовать проведения внеочередного собрания акционеров
 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 В Вашей организации нет миноритариев

 FORMCHECKBOX 
 Затрудняюсь ответить
2.7. Укажите, пожалуйста, какая структура в Вашей организации занимается управлением рисками?
(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Отдельное структурное подразделение по управлению рисками

 FORMCHECKBOX 
 Комитет по рискам при исполнительном органе 
 FORMCHECKBOX 
 Комитет по рискам при Совете директоров

 FORMCHECKBOX 
 Служба внутреннего контроля и аудита 
 FORMCHECKBOX 
 Аналитическая служба

 FORMCHECKBOX 
 Каждое подразделение в рамках своей деятельности

 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Данный вид деятельности в организации не реализуется

 FORMCHECKBOX 
 Затрудняюсь ответить

2.8. Укажите, пожалуйста, какая структура в Вашей организации занимается внутренним контролем/аудитом?
(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Отдельное структурное подразделение, занимающееся внутренним контролем/внутренним аудитом 

 FORMCHECKBOX 
 Комитет по внутреннему аудиту при Совете директоров

 FORMCHECKBOX 
 Приглашенные внешние специалисты, эксперты 

 FORMCHECKBOX 
 Каждое подразделение в рамках своей деятельности

 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Данный вид деятельности в организации не реализуется

 FORMCHECKBOX 
 Затрудняюсь ответить

2.9. С какими основными препятствиями в области корпоративного управления, связанными с деятельностью органов управления, сталкивается Ваша организация? (Кратко опишите)
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
3. Нормы корпоративного поведения и раскрытие информации
3.1. Какие из перечисленных ниже внутренних документов действуют в Вашей организации? 
(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Устав

 FORMCHECKBOX 
 Кодекс корпоративного управления

 FORMCHECKBOX 
 Документы, определяющие разграничение полномочий между различными органами управления

 FORMCHECKBOX 
 Регламенты, регулирующие деятельность отдельных структурных подразделений организации

 FORMCHECKBOX 
 Должностные инструкции 
 FORMCHECKBOX 
 Регламенты/инструкции, фиксирующие требования к выполнению конкретных бизнес-процессов

 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Затрудняюсь ответить

3.2. Какие из перечисленных ниже практик реализации внутренних корпоративных норм действуют в Вашей компании?
(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Действуют механизмы контроля, существует ответственность за соблюдение сотрудниками требований 
     внутренних документов 

 FORMCHECKBOX 
 Регулярно проводятся тренинги по ознакомлению сотрудников с внутренними документами

 FORMCHECKBOX 
 Существует практика письменных обязательств сотрудников по соблюдению внутренних документов

 FORMCHECKBOX 
 Существует практика доведения до всех сотрудников требований внутренних документов 

 FORMCHECKBOX 
 Регулярно осуществляется пересмотр содержания внутренних документов 

 FORMCHECKBOX 
 Все внутренние документы размещаются на интранет-сайте 

 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Ничего не проводится 

 FORMCHECKBOX 
 Затрудняюсь ответить
3.3. На что ориентируется Ваша компания при разработке внутрикорпоративных стандартов и норм?
(Пожалуйста, выберите один наиболее подходящий вариант ответа)
 FORMCHECKBOX 
 На мировой опыт и стандарты передовой практики, разработанные международными организациями

 FORMCHECKBOX 
 На опыт ведущих российских компаний

 FORMCHECKBOX 
 На сложившиеся в Вашей компании практики, которые закрепляются во внутренних документах 
 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
 3.4. Какой документ в Вашей организации закрепляет стандарты корпоративного управления?
(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Устав 

 FORMCHECKBOX 
 Кодекс корпоративного поведения 

 FORMCHECKBOX 
 Этический кодекс
 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите наименование документа)_________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Такого документа нет 
 FORMCHECKBOX 
 Затрудняюсь ответить 

3.5. Какие из перечисленных ниже форм раскрытия информации реализуются в Вашей компании?

(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Предоставление заинтересованным лицам полной информации о деятельности компании по первому 
     требованию
 FORMCHECKBOX 
 Компания принимает участие в рейтингах корпоративного управления, проводимых независимыми 
     организациями
 FORMCHECKBOX 
  Компания  принимает участие в рейтингах финансовой стабильности и прозрачности, проводимых 
      независимыми организациями
 FORMCHECKBOX 
 Информация о деятельности компании доступна на сайте, по крайней мере, на одном из международных 
     языков делового общения, кроме русского
 FORMCHECKBOX 
 Стейкхолдеры (работники, кредиторы, клиенты, местное сообщество и т.д.) участвуют в подготовке 
     финансовых и нефинансовых отчетов компании
 FORMCHECKBOX 
 Компания налаживает диалог со СМИ
 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Затрудняюсь ответить 

3.6. Укажите, пожалуйста, какие из перечисленных ниже дополнительных данных могут предоставляться акционерам Вашей компании?
(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Стратегия компании, политика в области управления компанией
 FORMCHECKBOX 
 Перечень совершенных в отчетном году крупных финансовых сделок
 FORMCHECKBOX 
 Сведения о лице, занимающем должность единоличного органа управления компанией
 FORMCHECKBOX 
 Сведения о коллегиальном органе управления компанией

 FORMCHECKBOX 
 Критерии определения и размер вознаграждения лица, занимающего должность единоличного органа 
     управления и членов коллегиальных органов управления
 FORMCHECKBOX 
 Информация об основных достижениях компании (внедрении новых технологий, патентах, прочих 
     инновациях, благодарностях, номинациях и проч.)

 FORMCHECKBOX 
 Сведения о степени соблюдении документа, закрепляющего нормы корпоративного управления компании

 FORMCHECKBOX 
 Отчет о выплате объявленных  дивидендов

 FORMCHECKBOX 
 Прочая нефинансовая информация (укажите)_______________________________________________________
3.7. Какие основные препятствия, связанные с реализаций норм корпоративного поведения 
и раскрытием информации, существуют в Вашей компании? (Кратко опишите)
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________

4. Реализация корпоративного управления в организации
4.1. Какие из перечисленных ниже элементов в области стратегического планирования существуют в Вашей организации?
(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Существует стратегия среднесрочного развития компании
 FORMCHECKBOX 
 Существует стратегия долгосрочного развития компании
 FORMCHECKBOX 
 Моделирование стратегических альтернатив, в том числе финансовых показателей
 FORMCHECKBOX 
 Наличие KPI, привязанных к стратегическим целям организации
 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Данный вид деятельности не предусмотрен в Вашей организации
4.2. Какие из перечисленных ниже элементов в области управления рисками присутствуют в Вашей организации?
(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Утверждена стратегия компании в области управления рисками, существует отдельный документ, 
     регламентирующий политику компании в области управления рисками
 FORMCHECKBOX 
 Утверждена типология или карта рисков компании 

 FORMCHECKBOX 
 В организации разработаны ключевые рисковые показатели 
 FORMCHECKBOX 
 В организации ведется база данных реализовавшихся рисков

 FORMCHECKBOX 
 Для диагностики и управления рисками привлекаются внешние консультанты, эксперты
 FORMCHECKBOX 
 Деятельность в области управления рисками автоматизирована

 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Данный вид деятельности не предусмотрен в Вашей организации
4.3. Какие из перечисленных ниже элементов в области внутреннего аудита присутствуют в Вашей организации? 
(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Существует политика компании в области внутреннего аудита, отдельный документ, регламентирующий 

     эту политику
 FORMCHECKBOX 
 Функции внутреннего аудита централизованы
 FORMCHECKBOX 
 Для проведения внутреннего аудита привлекаются внешние консультанты, эксперты

 FORMCHECKBOX 
 Деятельность в области внутреннего аудита автоматизирована

 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Данный вид деятельности не предусмотрен в Вашей организации
4.4. Какие из перечисленных ниже элементов в области управления персоналом присутствуют в Вашей организации? 
(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Вознаграждение менеджмента привязано к результатам деятельности

 FORMCHECKBOX 
 Наличие кадрового резерва в организации

 FORMCHECKBOX 
 Наличие нематериальных мотивационных программ

 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Данный вид деятельности не предусмотрен в Вашей организации
4.5. Какие документы в области корпоративной ответственности и устойчивого развития уже разрабатываются в Вашей организации? 
(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Социальный отчет или отчет об устойчивом развитии
 FORMCHECKBOX 
 Документ, описывающий политику компании в сфере этики деловых отношений заинтересованными лицами

 FORMCHECKBOX 
 Документ, закрепляющий механизмы регулирования и разрешения корпоративных конфликтов

 FORMCHECKBOX 
 Коллективный договор

 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
4.6. Какие мероприятия в рамках корпоративной ответственности и устойчивого развития уже реализуются в Вашей организации?

(Пожалуйста, выберите все подходящие варианты ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Мероприятия области охраны окружающей среды
 FORMCHECKBOX 
 Мероприятия в области охраны труда и промышленной безопасности
 FORMCHECKBOX 
 Мероприятия в области повышения энергоэффективности 

 FORMCHECKBOX 
 Социальные проекты и программы для работников компании
 FORMCHECKBOX 
 Социальные проекты и программы для клиентов компании
 FORMCHECKBOX 
 Проекты, направленные на установление прозрачных отношений с деловыми партнерами

 FORMCHECKBOX 
 Проекты, направленные на развитие местных сообществ, включая благотворительность

 FORMCHECKBOX 
 Другое (укажите) _________________________________________________________________________________
 FORMCHECKBOX 
 Подобные мероприятия в Вашей организации не реализуются
4.7. Существует ли в Вашей компании практика оценки эффективности программ в области корпоративной ответственности и устойчивого развития?

(Пожалуйста, выберите один вариант ответа)
 FORMCHECKBOX 
 Да 

 FORMCHECKBOX 
 Нет

 FORMCHECKBOX 
 Затрудняюсь ответить

4.8. Проранжируйте, пожалуйста, следующие направления деятельности Вашей организации в 2008–2010 гг. по степени приоритетности от 1 до 10, где 1 – наивысший приоритет, 10 – наименьшая значимость по совокупности затрачиваемых трудовых, финансовых, временных ресурсов на работу по данному направлению.
	Направления деятельности
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	1. Стратегическое планирование 
	
	
	

	2. Организационное развитие
	
	
	

	3. Оптимизация бизнес-процессов
	
	
	

	4. Управление рисками
	
	
	

	5. Внутренний контроль и аудит
	
	
	

	6. Соблюдение баланса интересов стейкхолдеров
	
	
	

	7. Раскрытие информации, прозрачность и достоверность финансовой отчетности
	
	
	

	8. Корпоративное финансирование
	
	
	

	9. Устойчивое развитие и корпоративная социальная ответственность
	
	
	

	10. Управление персоналом
	
	
	


4.9. Развитие каких новых направлений/программ, подготовка отчетов/документов по каким направлениям планируется в Вашей организации для совершенствования системы корпоративного управления в ближайшем будущем? (Кратко опишите)

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Просим Вас направить заполненную Анкету участника до 30 ноября 2010 г. в Ассоциацию Менеджеров 
по факсу (499) 271-34-40 и/или по электронной почте o.romanova@amr.ru 
(вниманию менеджера проекта Олеси Романовой).
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